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RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE

30 JUIN 2007

A- EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS AU COURS DU PREMIER SEMESTRE-
INCIDENCE DE CES EVENEMENTS SUR LES COMPTES SEMESTRIELS

A Chiffre diaffaires deuxi” me trimestre 2007 ** 330,7 MU, en hausse de +8,8% "~ p®rim_ tre et change
constants.

A Marge op®@rationnelle premier semestre 2007 ~* 40,7 MU, en hausse de +7,3% par rapport au
premier semestre 2006.

A Avant frais de groupe repr@sentant 1,3% du chiffre diaffaires au premier semestre 2007, la marge
op®rationnelle progresse de 0,16 point =" 7,5%.

A R@sultat net part du groupe premier semestre 2007 "~ 23,7 MU, en hausse de 8,4%.

-2 RESULTATS PREMIER SEMESTRE 2007

Premier semestre 2006 2007 Variation
Chiffre diaffaires MU 607,2 647,9 6,7%
Marge op@rationnellel Mu 38,0 40,7 7,3%
En % du chiffre d’affaires % 6,3% 6,3% -

R®sultat op®rationnel? Mu 34,3 39,0 13,8%
R®sultat net part du groupe Mu 21,9 23,7 8,4%
B®n®yce net par action dilu® u 1,16 1,22 5,2%
Nombre diactions moyen pond®r® dilu® Mios 18,92 19,41 2,6%

Dette Financiere Nette 79,6 43,9 - 44,8%

1| a marge op@rationnelle est lindicateur cl® du Groupe. Elle se d®ynit comme la diff@rence entre le chiffre diaffaires et les char-
ges op@rationnelles celles-ci ®tant ®gales au total du co¥%t des services rendus (charges n®cessaires " la r@alisation des pro-
jets), des frais commerciaux et des frais généraux et administratifs.

2 | e r@sultat op@rationnel incorpore en plus les charges li®es aux options de souscription diactions accord®es " un certain nom-
bre de collaborateurs, les co¥ts de restructuration, les plus values de cession, etc.

CHIFFRE D’AFFAIRES

=» CHIFFRE D’AFFAIRES PREMIER SEMESTRE 2007

(En millions dieuros) 6 mois 6 mois Croissance
2006 2007
Chiffre diaffaires 607,2 647,9 6,7%

Variation de p®rim™ tre -

Variation li®e au taux de change +1,4

Chiffre diaffaires proforma 608,6 647,9 6,5%
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=> CHIFFRE D’AFFAIRES DU PREMIER SEMESTRE 2007 PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(En millions dieuros) 6 mois 6 mois Croissance organique
2006* 2007

France 261,2 270,4 3,5%

Royaume-Uni 142,5 157,1 10,2%

Allemagne 92,8 106,3 14,5%

Autre Europe 1121 114,2 1,9%

Total 608,6 | 647,9 6.5%

=» CHIFFRE D’AFFAIRES DU PREMIER SEMESTRE 2007 PAR METIER

(En millions déeuros) 6 mois 6 mois Croissance organique
2006* 2007

Infog®rance 259,6 278,9 7,4%

Conseil & Int®gration de Syst mes 349,0 369,0 5,8%

=» CHIFFRE D’AFFAIRES DU DEUXIEME TRIMESTRE 2007 PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(En millions dieuros) deuxi me trimestre 2006* deuxieme trimestre 2007 Croissance organique
France 131,0 133,7 2,0%
Royaume-Uni 70,5 82,6 17,1%
Allemagne 45,9 55,1 20,2%
Autre Europe 56,7 59,3 4,7%
Total 304,1 330,7 8,8%

* Chiffre diaffaires = p®rim™tre et taux de change constants (base 2007)
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=» ACTIVITE DU DEUXIEME TRIMESTRE 2007

Sur le second trimestre 2007, le Groupe a enregistr® une croissance du chiffre diaffaires consolid® de
+8,8% " p@rim tre et taux de change constants.

A En France, la croissance organique de +2,0% par rapport au deuxi me trimestre 2006 traduit une
s®lectivit® accrue des opportunit®s commerciales qui siinscrit dans le cadre des efforts de transformations
engag®s pour accro’tre la valeur ajout®e et la proytabilit®.

A Au Royaume-Uni, o% les variations trimestrielles peuvent °tre signiycatives du fait du calendrier de
prestations des march®s ~~ commandes, la croissance si®l ve ~~ +17,1% par rapport au deuxi me
trimestre 2006.

A En Allemagne, la conjonction diun environnement favorable, du bon positionnement de nos offres, de
liattractivit® du Groupe et diun effet de base favorable permet diafycher une forte croissance organique
de +20,2% par rapport au deuxi me trimestre 2006.

A Sur la zone autre Europe, la croissance de +4,7% sur le deuxi” me trimestre est en particulier tir@e par
la Scandinavie et la Belgique.

> RESULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2007

Au 30 juin 2007, les frais de Groupe repr®sentent 1,3% du chiffre diaffaires contre 1,1% au 30 juin 2006.
Cette ®volution siexplique par le renforcement au cours du premier semestre 2007 de trois fonctions
transversales (Business Development, Valeur Client, Technologie et Innovation) et par la poursuite des
efforts diindustrialisation (Global Service Centre) visant =~ acc®l®@rer les transformations pour intensiyer
la croissance et accro’tre la rentabilit®.

A Avant prise en compte des frais de groupe, le taux de marge op@rationnelle du groupe progresse de
0,16 point ™" 7,5% par rapport au premier semestre 2006. Cette am®lioration siexplique principalement par
liAllemagne o% le taux de marge op@rationnelle, avant frais de groupe, progresse de 1 point par rapport
au premier semestre 2006 *° 7,4%. En France et au Royaume-Uni, le taux de marge op@rationnelle,
avant frais de groupe, se maintient " un niveau ®lev® (respectivement 9,2% inchang® et 8% contre 8,1%
au premier semestre 2006). Sur la zone Autre Europe, le taux de marge op@rationnelle, avant frais de
groupe, si®tablit ** 3,2% en progression de 0,1 point par rapport au premier semestre 2006.

AApr~s prise en compte des frais de groupe, la marge op@rationnelle progresse de 7,3% faisant ressortir
un taux de marge op®rationnelle de 6,3%.

A Le niveau de dette ynanci re nette si®tablit au 30 juin 2007 "~ 43,9 MU, en baisse de 44,8% par rapport
au 30 juin 2006. Cette ®volution traduit une bonne performance en termes de g@n®ration de cash
op®rationnelle : le cash pow libre diexploitation! au 30 juin 2007 est du m°me ordre quiau 30 juin 2006
(respectivement -42,7 MU contre -39,5 MU) malgr® un accroissement de 16,7 MU des d®caissements
diimp®t au premier semestre 2007 par rapport au premier semestre 2006.

1 Capacit® diautoynancement diminu®e de la variation du Besoin en Fonds de Roulement, des investissements industriels nets des
cessions et des restructurations.
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B- PRINCIPAUX RISQUES ET PRINCIPALES INCERTITUDES POUR LES 6 PROCHAINS
MOIS

 Principaux risques

Ayn de limiter son exposition au risque de taux diint®r°t, le groupe a souscrit trois contrats di®change
de conditions diint®r°ts (swaps de taux) : un swap classique " taux yxe de 2,80 % et deux ¢ tunnels ™~
prime nulle & ; le montant du notionnel de ces contrats est de 35 millions dieuros avec une ®ch®ance en
novembre 2007.

Concernant les risques li®s " liactivit® du groupe, les principaux risques demeurent :

A Les risques li®s aux ressources humaines, et plus pr@cis®ment liemployabilit® et liengagement
des collaborateurs ;

A Les risques li®s aux projets (¢ management & et ¢ delivery &) qui restent le cTur de
liactivit® diune SSII. A ce jour, des directives et process ont ®® mis en place pour anticiper de
tels risques via une plus grande ma’trise des propositions et des contrats. Les risques
identiy®s sont ®galement suivis de fa-on r®guli re par les ®quipes op®rationnelles en charge
des projets assist®e des ®quipes fonctionnelles d®di®es (Direction des ressources humaines,
Direction des risques, Direction de la qualit®, Direction de liaudit interne). Les risques majeurs
sont r@pertori®s et consolid®s lors du Comit® des risques ;

A Les risques li®s aux orientations strat®giques et " liadaptation de nos offres. A ce titre, la
Direction de la Strat®gie Groupe analyse en permanence liad®quation entre les attentes du
march® et le contenu des offres du Groupe. Les orientations strat®giques sont analys®es au
sein du Group Management Board et d®@cid®es par le Comit® Ex®cutif ;

A Les risques li®s aux syst” mes diinformation, et au plan de continuit® mis en place.

Des plans diactions ont ®t® identiy®s pour chacun de ces risques et leur mise en place est suivie de
fa-on globale par la Direction des risques et la Direction de la Qualit®.

* Principales incertitudes

La principale incertitude r®side dans le fait que Groupe Steria a, le 30 juillet 2007, annonc® une offre
publique recommand®e sur la soci®t® Xansa (acteur britannique majeur de services informatiques et
de Business Process Outsourcing). La ynalisation de cette offre reste soumise " liapprobation des
actionnaires dans le cadre du ¢ Scheme of Arrangement é.
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COMPTES DE GROUPE STERIA SCA

COMPTES CONSOLIDES CONDENSES AU 30 JUIN 2007

> COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDE

En milliers d’Euros

Notes 30/06/07 30/06/06
Chiffre diaffaires 4.15 647 882 607 175
Achats consomm®s et sous-traitances (122 415) (138 605)
Charges de personnel (367 613) (325 277)
Charges externes (93 483) (86 612)
Impits et taxes (12 309) (10 295)
Variation des stocks de marchandises 1419 (60)
Autres produits et charges diexploitation 2140 2 450
Dotations nettes aux amortissements (12 593) (11 545)
Dotations nettes aux provisions 4.16 (1817) 970
D®pr@ciation des actifs circulants 4.16 (463) (219)

Autres produits et charges op@rationnels

4.17

(1 760)

(3 730)

Produits de tr@sorerie et di®quivalents de tr®sorerie 49 37
Co¥%t de liendettement ynancier brut (1 552) (1 968)
Co¥t de liendettement ynancier net 4.18 (1 503) (1931)
Autres produits et charges ynanciers 4.18 (39) 678

Charges diimpt

4.7

(13 631)

(10 986)

Q-P de r®sultat des mises en ®quivalence

4.4

15

320

Dont Part des minoritaires 88 435
R@sultat par action (en euros) 4.19 1,27 1,21
R®sultat dilu® par action (en euros) 4.19 1,22 1,16
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=> BILAN CONSOLIDE

ACTIF
En milliers d’Euros

Notes 30/06/07 30/06/06 31/12/06
Ecarts diacquisition 41 241 248 239 543 241 241
Immobilisations incorporelles 4.2 13118 12 647 14 260
Immobilisations corporelles 4.3 67 181 64 650 68 403
Participations dans les entreprises associ®es (MEQ) 4.4 176 2871 2976
Actifs disponibles " la vente 4.5 2 360 2351 2 360
Autres actifs ynanciers 4.6 1242 868 969
Actifs diimptts differ®s 4.7 33980 40 301 39 262
Actif non courant 359 305 363 231 369 471
Stock de marchandises et travaux en cours 4.8 16 860 5717 11 392
Clients et comptes rattach®s net 4.9 248 664 255 477 279 396
Montants dus par les clients 4.9 188 270 159 606 121 522
Autres actifs courants 4.9 15 693 15 560 12 567
Part <1 an des actifs non courants 4.9 1600 1711 1538
Actifs diimpts exigibles 4.9 8917 1046 6 163
Paiements diavance 4.9 25769 23077 17 921
Tr®sorerie et ®quivalents de tr@sorerie 4.10 34 230 37121 58 308
Actif courant 540 003 499 315 508 807
Total Actif 899 308 862 546 878 278
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= BILAN CONSOLIDE

PASSIF
En milliers d’Euros

Notes 30/06/07 30/06/06 31/12/06
Capital ®mis 18919 18 276 18 623
Prime di®mission 173 463 149 905 164 361
Actions propres (1 229) (1871) (1582)
Ecart de conversion 2954 1747 2924
Autres r@serves 127 305 86 219 83 795
R®sultat de liexercice 23742 21 896 54 332
Capitaux Part du Groupe 345 154 276 226 322 453
Int®r°ts minoritaires 1232 951 1041
Total des capitaux propres 346 386 277 177 323 494
Emprunts et dettes ynanci res (> 1an) 4.11 67 006 101 454 48 948
Engagement de retraite 4.12 69 917 79043 74 852
Provision pour risques et charges (> 1an) 4.13 6 380 7 666 5680
Passif diimp2ts differ®s 4.7 1669 1740 2068
Autres passifs non courants 19 19 19
Passif non courant 144 991 189 922 131 567
Emprunts et dettes ynanci res (< 1 an) 4.11 11161 15 279 8535
Provisions pour risques et charges (< 1 an) 4.13 13 528 11 045 15 527
Fournisseurs et comptes rattach®s nets 4.14 116 465 116 575 135 355
Montant brut d% aux clients 4.14 57 894 52 095 46 674
Avances et acomptes re-us 4.14 17 834 26 289 12 184
Passifs diimp®t exigible 4.14 9 862 7 587 15 865
Autres passifs courants 4.14 181 187 166 577 189 076
Passif courant 407 931 395 447 423 217
Total Passif 899 308 862 546 878 278
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